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[ƛŦŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ hǎƘǘŜƳƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ YŀƭŀƳŀȊƻƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜ DhΗ DǊŜŜƴ 
hǎƘǘŜƳƻ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 

59ahDw!tIL/ ¢w9b5{ 
 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΣ hǎƘǘŜƳƻ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳōǳǊōŀƴ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŀǿ ŀ ну ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлмлΣ ŀƴŘ ŀ пΦс ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмт ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ  hǎƘǘŜƳƻ ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ 
 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмл /ŜƴǎǳǎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмн-нлмс !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмт !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ м-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ооΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлплΦ 
 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ DǊƻǿǘƘ 
 
!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΣ 9ǎǊƛΩǎ 5ŜƳƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ tǊƻŬƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀǘ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 

  tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ ¢ǊŜƴŘǎΥ нлмл-нлмт 

¦ƴƛǘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ нлмл нлмс нлмт ҈ /ƘŀƴƎŜ нлмл-нлмт 

hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нмΣтлр ннΣпсу ннΣтмл пΦс҈ 

YŀƭŀƳŀȊƻƻ /ƻǳƴǘȅ нрлΣонт нруΣслр нсоΣммо рΦм҈ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ όƳƛƭƭƛƻƴǎύ фΦуу фΦфл млΦм нΦн҈ 

 
tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 9ǎǝƳŀǘŜǎ  

/ŀǘŜƎƻǊȅ нлмл нлмс нлнм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ нмΣтлр ннΣстм ноΣртр 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ фΣтлу млΣлтт млΣпср 

CŀƳƛƭƛŜǎ пΣтут пΣуфт рΣлпу 

{ƻǳǊŎŜΥ 9ǎǊƛ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ tǊƻŬƭŜΣ нлмс 
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tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  !ǎ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀȊƻƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ǘƘŜ hǎƘǘŜƳƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŘŜƴǎŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ  
нлмсτнлнм !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦтф҈ лΦтс҈ лΦсм҈ 

aƛŎƘƛƎŀƴ лΦно҈ лΦну҈ лΦмс҈ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ лΦуп҈ лΦтф҈ лΦтн҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ 9ǎǊƛ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ tǊƻŬƭŜΣ нлмс 
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IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ȅǇŜǎ ŀƴŘ {ƛȊŜ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ млΣмту ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмн-нлмс !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦{ /ŜƴǎǳǎΦ  hŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ осΦп 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ  ! ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎέ ōȅ ǘƘŜ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ ŀǘ рΣнтсΦ  CŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōȅ ōƛǊǘƘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ 

ƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƛƴ hǎƘǘŜƳƻ ƛǎ нΦму ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ !ƎŜ ¢ǊŜƴŘǎ 

 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DhΗ DǊŜŜƴ hǎƘǘŜƳƻ tƭŀƴ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

ƛƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ƻŦ нлмлΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘǊŜƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ άDŜƴŜǊŀǝƻƴ ·Φέ  !ǘ ƻƴƭȅ фΦт ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

άƭƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜƎŀ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΥ ά.ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎέ ŀƴŘ άDŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸Φέ 

 

¢ǿƻ ƪŜȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ рр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр 

ŀƴŘ нлслΣ ǘƘŜ рр ǘƻ сп ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ уо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ фт ƳƛƭƭƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ срҌ ŀƎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ŦǊƻƳ пу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ фн ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ урҌ ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘǊƛǇƭŜ ŦǊƻƳ с Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ му ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎŜ ср ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нллфΤ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ όǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊύΣ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōŜŎƻƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƭŘŜǊΣ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ hǎƘǘŜƳƻΦ  

мtŀǊŀƎǊŀǇƘ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ {Ƙƻǿ ŀ {ƭƻǿŜǊ DǊƻǿƛƴƎΣ hƭŘŜǊΣ aƻǊŜ 5ƛǾŜǊǎŜ bŀǝƻƴ ŀ IŀƭŦ /ŜƴǘǳǊȅ ŦǊƻƳ bƻǿΦ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ 

.ǳǊŜŀǳΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмнΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ !ƎŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Υ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ нлмл 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸Υ .ŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ оп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ нлмл 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ·Υ .ŜǘǿŜŜƴ ор ŀƴŘ пп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ нлмл 

.ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎΥ .ŜǘǿŜŜƴ пр ŀƴŘ сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ нлмл 

±ŜǘŜǊŀƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƛƴ нлмл 
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! ǎŜŎƻƴŘ ƪŜȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸Σ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊŜŘ то Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлллΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

ун Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜŘ нл ǘƻ нф ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ пп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻǾŜǊ ŀ мр-ȅŜŀǊ ǎǇŀƴΦм 

 

CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ǘƘǳǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

όǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ нлмлΣ нлмс ŀƴŘ нлнмΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ŀǎ ŀ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмсΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΣ ƛǎ ǘƘŜ ср 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ό¢ƘŜ ор ǘƻ пп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмсΣ ōǳǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΦύ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлнм ǿŀǎ ǘƘŜ нл ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇ όнΦм ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ нл ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ нлмн-нлмс !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ оΣусу ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

 

aŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

онΦо ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлмл ǘƻ ооΦс ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ орΦс ȅŜŀǊǎ ōȅ нлнмΦ 

 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DhΗ DǊŜŜƴ hǎƘǘŜƳƻ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ   
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!ǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘǊŜƴŘǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎнΥ 

 

¶ aƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ от ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ нлмнΦ 

¶ aƛƴƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ рт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ нлслΦ 

¶ ¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜΣ ŦǊƻƳ ро Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмн ǘƻ мнф Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлслΦ 

¶ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ-ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нлпоΦ 

 

²ƛǘƘƛƴ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ǎǊƛΩǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ tǊƻŬƭŜΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǇ ŦǊƻƳ ул ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмл ǘƻ тс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнмΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘΦ   

 

tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

 

¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мффл ό!5!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŀǊǊƛŜǊ-ŦǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмн ς нлмс !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ р-

¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ нΣффс ƻǊ моΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ hǎƘǘŜƳƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ 

уΦсу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ннт ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Řƛǎŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΦ  

  

 

нtŀǊŀƎǊŀǇƘ {ƻǳǊŎŜΥ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ {ŜƭŜŎǘŜŘ !ƎŜ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ {ŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ нлмр ǘƻ нлслΦ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ !ƎŜ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

!ƎŜ ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ²ƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ҈ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

¦ƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ мΣонт л лΦлл҈ 

р ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ нΣсмс ннт уΦсу҈ 

му ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ тΣмфм нфф пΦмс҈ 

ор ǘƻ сп ȅŜŀǊǎ тΣотл мΣлнм моΦур҈ 

ср ǘƻ тп ȅŜŀǊǎ мΣфло орм муΦпп҈ 

тр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мΣунл мΣлфу слΦоо҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмн-нлмс !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
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¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ CǊƻƳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

 
 
[ƛŦŜǎǘȅƭŜ ¢ǊŜƴŘǎ 
 
±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǎǊƛΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ǇǊŜŦπ
ŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 9ǎǊƛΩǎ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎŜƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ су ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ¦Φ{Φ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ hŦ ǘƘŜ су ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎƛȄ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎΦ !ǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ōȅ 9ǎǊƛΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ άǇǊƻŬƭŜέ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

hǎƘǘŜƳƻ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ 

¢ŀǇŜǎǘǊȅ {ŜƎƳŜƴǘ нлмс 

/ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴǎ отΦо҈ 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ мтΦл҈ 

DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎ моΦр҈ 

9ȄǳǊōŀƴƛǘŜǎ млΦу҈ 

aƛŘŘƭŜōǳǊƎ млΦт҈ 

hƭŘ ŀƴŘ bŜǿŎƻƳŜǊǎ млΦт҈ 

¢ƻǘŀƭǎ мллΦл҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ 9ǎǊƛ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜΣ нлмс 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ ōȅ !ƎŜ 

!ƎŜ DǊƻǳǇ 
IŜŀǊƛƴƎ         

5ƛŶŎǳƭǘȅ 

±ƛǎƛƻƴ           

5ƛŶŎǳƭǘȅ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ      

5ƛŶŎǳƭǘȅ 

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ 

5ƛŶŎǳƭǘȅ 

{ŜƭŦ /ŀǊŜ      

5ƛŶŎǳƭǘȅ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

[ƛǾƛƴƎ 5ƛŶŎǳƭǘȅ 

¦ƴŘŜǊ му нн л нлр л л л 

му ǘƻ оп л му мтр ур мп сл 

ор ǘƻ сп нус млф рмф рсл нфо ппр 

hǾŜǊ сп тут оот оот фур офл трр 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмн-нлмс !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ р-¸ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
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²Ƙƻ !ǊŜ ²ŜΚ 

¢ƻǇ о /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ {ŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ hǎƘǘŜƳƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

/ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴǎΥ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǝƳŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ōǳȅǎ ŀƴŘ ǎǇƭǳǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ Ŝƴπ

ƎŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƻǊƪΣ ƴŜǿǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ Ƴǳƭǝ 

ǳƴƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀōƭŜ ¢± 

ŀƴŘ ǎǘŀȅǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ǿƻǊǘƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƎƻƭŬƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŜƴƧƻȅ ŎƻƻƪƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛƴŜ ƻǳǘΦ  

DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎΥ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾƛŘ Řƻ-

ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦŜǊǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƧƻōǎΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻƻƭǎΣ ǝƭƭŜǊǎΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǿŜǊǎΦ hǳǘŘƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΥ ƘǳƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎƻƭŦΦ {ŜƭŦ-ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΣ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜǘ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ LƳŀƎŜǊȅ {ƻǳǊŎŜΥ 9ǎǊƛ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻŬƭŜ  


